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ħŃŐŐŞŌ ŋŐŅňŔŕŋřŋőŐŐŞŌ ŒœőŔŒňōŕ ŒœňŇŔŕŃŅŎŢňŕŔŢ ŐŃ œŃŔŔŏőŕœňŐŋň ŐŃ 

ōőŐŗŋŇňŐřŋŃŎşŐőŌ őŔŐőŅň ŋŔōŎšŚŋŕňŎşŐő ŇŎŢ ŒœŋŐŢŕŋŢ œňśňŐŋŢ Œő 

ŗŋŐŃŐŔŋœőŅŃŐŋš ŐŃŔŕőŢŜňņő ŒœőňōŕŃ ŋ Őň ŏőŉňŕ ńŞŕş ŋŔŒőŎşŊőŅŃŐ ŇŎŢ 

ōőŒŋœőŅŃŐŋŢ ŋŎŋ ōŃōŋŘ-Ŏŋńő ŋŐŞŘ řňŎňŌ, Ń ŕŃōŉň ŒňœňŇŃŅŃŕşŔŢ ŕœňŕşŋŏ 

ŎŋřŃŏ. ĲœŋŐŋŏŃŢ ŐŃ œŃŔŔŏőŕœňŐŋň ŐŃŔŕőŢŜŋŌ ńŋŊŐňŔ-ŒŎŃŐ, ŒőŎŖŚŃŕňŎş 

ńňœňŕ ŐŃ ŔňńŢ őŕŅňŕŔŕŅňŐŐőŔŕş ŋ ņŃœŃŐŕŋœŖňŕ ŔőŘœŃŐŐőŔŕş 

ōőŐŗŋŇňŐřŋŃŎşŐŞŘ ŇŃŐŐŞŘ ŒœőňōŕŃ. 

ĥŔň ŇŃŐŐŞň, őřňŐōŋ, ŒŎŃŐŞ, ŒœňŇŎőŉňŐŋŢ ŋ ŅŞŅőŇŞ, ŒœŋŅňŇňŐŐŞň Œő 

ŇŃŐŐőŏŖ ŒœőňōŕŖ, ōŃŔŃšŜŋňŔŢ ňň ŒőŕňŐřŋŃŎşŐőŌ ŒœŋńŞŎşŐőŔŕŋ, 

őńŝňŏőŅ œňŃŎŋŊŃřŋŋ, œŃŔŘőŇőŅ, ŐőœŏŞ ŒœŋńŞŎŋ ŋ ňň ńŖŇŖŜňņő ŖœőŅŐŢ, 

őŔŐőŅŞŅŃšŕŔŢ ŐŃ ŔőņŎŃŔőŅŃŐŐŞŘ ŏŐňŐŋŢŘ ŅŔňņő ōőŎŎňōŕŋŅŃ ŖŚŃŔŕŐŋōőŅ 

œŃŊœŃńőŕōŋ ŒœőňōŕŃ. 

İŃŔŕőŢŜŋŌ ŇőōŖŏňŐŕ ŔőŇňœŉŋŕ ōőŐŗŋŇňŐřŋŃŎşŐŖš ŋŐŗőœŏŃřŋš, 

ŢŅŎŢšŜŖšŔŢ ŔőńŔŕŅňŐŐőŔŕşš ııı «ĪŃŒŚŃŔŕŋ Ĵŋńŋœŋ». ıŐ 

ŒœňŇŐŃŊŐŃŚňŐ ŕőŎşōő ŇŎŢ Ŏŋř, ŒőŎŖŚŋŅśŋŘ ňņő Ŕ ŔőņŎŃŔŋŢ ŅŎŃŇňŎşřŃ 

ŋŐŗőœŏŃřŋŋ. ĭőŒŋœőŅŃŕş ŋŎŋ œŃŊņŎŃśŃŕş ŔőŇňœŉŃŜŖšŔŢ Ņ 

ŋŐŅňŔŕŋřŋőŐŐőŏ ŒœőŔŒňōŕň ŋŐŗőœŏŃřŋš ńňŊ ŒŋŔşŏňŐŐőņő ŔőņŎŃŔŋŢ 

ŅŎŃŇňŎşřŃ ŊŃŒœňŜŃňŕŔŢ. 
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1. ĲĮģİ ĳģĪĥīĵīł 
  

     

1.1 ŀĪĴ «ĺŋŔŕŃŢ ŀŐňœņŋŢ» - ŅŅňŇňŐŋň 
 
ĳŃŐşśň ŠŎňōŕœőŏőńŋŎŋ ńŞŎŋ ŏňŚŕőŌ ŋ ŠōŔŒňœŋŏňŐŕŃŎşŐŞŏŋ őńœŃŊřŃŏŋ. 
ĵňŒňœş ŋŘ ŏőŉŐő ŅŔŕœňŕŋŕş ŐŃ ŖŎŋřŃŘ ŏŐőņŋŘ ņőœőŇőŅ ŏŋœŃ. Ĵ ōŃŉŇŞŏ 
ŇŐňŏ ŋŘ ŔŕŃŐőŅŋŕŔŢ ŅŔň ńőŎşśň. ĮŋŇňœŞ ŏŋœőŅőņő ŃŅŕőŒœőŏŃ őŔőŊŐŃŎŋ, 
Śŕő ńŖŇŖŜňň Ŵ ŊŃ ŠŎňōŕœŋŚňŔōŋŏŋ ŇŅŋņŃŕňŎŢŏŋ. ħŃŐŐŞŌ Œœőňōŕ 
ŒœňŇŒőŎŃņŃňŕ œŃŊŅŋŕŋň Ŕňŕŋ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎşŐŞŘ ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ 

«ĺŋŔŕŃŢ ŀŐňœņŋŢ». ĴŕŃŐřŋŋ ŒœňŇŐŃŊŐŃŚňŐŞ ŇŎŢ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ, ŐŃ 
ŒňœŅőŐŃŚŃŎşŐőŏ ŠŕŃŒň Ŕňŕş ńŖŇňŕ ŔőŔŕőŢŕş ŋŊ 10 ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ.  
 
ŸĳňśňŐŋň ő ŔőŊŇŃŐŋŋ ŒœőňōŕŃ ŒœŋśŎő, ōőņŇŃ ŏŞ ŐŃśŎŋ ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎŢ 
őŕňŚňŔŕŅňŐŐŞŘ ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ ŇŎŢ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ. įŞ őŔőŊŐŃŎŋ, Śŕő 
ŒőśŕŖŚŐŃŢ ŒœőŇŃŉŃ ŏňŇŎňŐŐŞŘ ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ ų Šŕő ŔőŅňœśňŐŐő Őň 
ŕő, Śŕő ŐňőńŘőŇŋŏő őńŜňŔŕŅŖ Ņ ŇŃŐŐŞŌ ŏőŏňŐŕ, ŋ ńőŎňň ŕőņő, Šŕő ŐŋōŃō 
Őň œňśŋŕ ŒœőńŎňŏŖ ŊŃœŢŇōŋ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ ŋ Őň ŔŒőŔőńŔŕŅŖňŕ 
ŒœőŇŅŋŉňŐŋš ŠŎňōŕœőŏőńŋŎşŐőņő ŕœŃŐŔŒőœŕŃ Ņ ĳőŔŔŋŋ. İňőńŘőŇŋŏő 
Ŕŕœőŋŕş Ŕňŕş. ĵŃōŋŏ őńœŃŊőŏ, řňŎş ŀĪĴ «ĺŋŔŕŃŢ ŠŐňœņŋŢ» - ŔőŊŇŃŕş Ŕňŕş 
ńŞŔŕœŞŘ ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ, ņŇň ŅŔň ŠŎňōŕœŋŚňŔōŋň ŃŅŕőŏőńŋŎŋ ŏőņŖŕ 
ŊŃœŢŇŋŕşŔŢ Ŕ 100% ŅőŊőńŐőŅŎŢňŏŞŘ ŋŔŕőŚŐŋōőŅ ŠŐňœņŋŋ. ĺŕő ŒőŊŅőŎŋŕ 
ŅőŇŋŕňŎŢŏ ŠōőŎőņŋŚňŔōŋ ŚŋŔŕŞŘ ŕœŃŐŔŒőœŕŐŞŘ ŔœňŇŔŕŅ ŔŅőńőŇŐő 
ŒňœňŇŅŋņŃŕşŔŢ ŐŃ ŊŐŃŚŋŕňŎşŐŞň œŃŔŔŕőŢŐŋŢ ŋ ŒœőŇőŎŉŋŕş őŔŖŜňŔŕŅŎŢŕş 
ŋŘ ņŎŃŅŐŖš řňŎş ŒœŋőńœňŕňŐŋŢ ŇŃŐŐőņő ŃŅŕőŕœŃŐŔŒőœŕŃ - Őň ŊŃņœŢŊŐŢŕş 
őōœŖŉŃšŜŖš ŔœňŇŖ.  
 
įŞ ŘőŕňŎŋ ŔőŊŇŃŕş Śŕő-ŕő ńőŎňň ŏŃŔśŕŃńŐőň, ŔőŅœňŏňŐŐőň ŋ ŒőŎňŊŐőň Őň 
ŕőŎşōő ŇŎŢ ŐŃŔ, Őő ŋ ŇŎŢ őńŜňŔŕŅŃ. ĥ ŇŃŐŐŞŌ ŏőŏňŐŕ Ŗ ŐŃŔ ňŔŕş ŅŔň 
ŐňőńŘőŇŋŏŞň ŊŐŃŐŋŢ ŇŎŢ ŔőŊŇŃŐŋŢ ŖŐŋōŃŎşŐőņő ŇŎŢ ĳőŔŔŋŋ ŒœőňōŕŃ 
«ĺŋŔŕŃŢ ŠŐňœņŋŢ».Ź 
 

ıŔŐőŅŃŕňŎŋ ŒœőňōŕŃ 

įŋŘŃŋŎ ĭŃŏōŋŐ ŋ ĥŋŕŃŎŋŌ įŃœōőŅ 
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1.2 ĵňōŖŜňň ĴőŔŕőŢŐŋň 
 

īŊŖŚŋŅ œŞŐőō ńőŎňň ŇňŕŃŎşŐő, ŏŞ œŃŊőńœŃŎŋŔş ōŃō œŃńőŕŃňŕ 

ĨŅœőŒňŌŔōŃŢ Ŕňŕş ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ «Fastned » ŋ ģŏňœŋōŃŐŔōŃŢ «Voita » ŋ 

ōŕő ŢŅŎŢňŕŔŢ ŒőŔŕŃŅŜŋōőŏ őńőœŖŇőŅŃŐŋŢ. įŞ ŔőńœŃŎŋ ōőŏŃŐŇŖ ŋŊ 

ŒœőŗňŔŔŋőŐŃŎőŅ Ŕ őŒŞŕőŏ őńŔŎŖŉŋŅŃŐŋŢ ŔŖŜňŔŕŅŖšŜŋŘ ŔňŕňŌ.  

 

Ĳőŏŋŏő Šŕőņő, ŐŃ ŕňōŖŜŋŌ ŏőŏňŐŕ ōőŏŃŐŇŃ ŒœőňōŕŃ ŒœőŅňŎŃ ņŎŖńőōőň 

ŋŔŔŎňŇőŅŃŐŋň œŞŐōŃ Ŗŉň ŔŖŜňŔŕŅŖšŜŋŘ ŔňŕňŌ ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ ŇŎŢ 

ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ. ĴňŌŚŃŔ ŊŃōŎšŚňŐő ŔőņŎŃśňŐŋň Ŕ ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐŞŏ 

ŖŚœňŉŇňŐŋňŏ ĭňŏňœőŅŔōőŌ őńŎŃŔŕŋ "ģņňŐŕŔŕŅő Œő ŒőőŜœňŐŋš ŋ ŊŃŜŋŕň 

ŋŐŅňŔŕŋřŋŌ", ōőŕőœőň ŒœňŇŖŔŏŃŕœŋŅŃňŕ ŔőŇňŌŔŕŅŋň Ņ ŅŞŇňŎňŐŋŋ ŊňŏňŎş 

Œő ĭňŏňœőŅŔōőŌ őńŎŃŔŕŋ, ŔŐŋŉňŐŋň œŃŊŎŋŚŐŞŘ ŠōőŐőŏŋŚňŔōŋŘ ńŃœşňœőŅ 

ŐŃ œňņŋőŐŃŎşŐőŏ ŋ ņőœőŇŔōőŏ ŖœőŅŐŢŘ ŇŎŢ ŔőŊŇŃŐŋŢ Ŕňŕŋ ŠŎňōŕœő 

ŏőńŋŎşŐŞŘ ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ. ĦőŕőŅŋŕŔŢ ŒœőňōŕŐŃŢ ŇőōŖŏňŐŕŃřŋŢ ŇŎŢ 

ŔŕœőŋŕňŎşŔŕŅŃ ŔŕŃŐřŋŌ. ģ ŕŃōŉň œŃŊœŃńőŕŃŐ ńŋŊŐňŔ-ŒŎŃŐ ŋ ŅŞńœŃŐŞ 

ŒőŔŕŃŅŜŋōŋ őńőœŖŇőŅŃŐŋŢ ŇŎŢ ŔőŊŇŃŐŋŢ ŠŎňōŕœőŊŃŒœŃŅőŚŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ. 
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1.3 ĲőŇŘőŇ ōőŏŒŃŐŋŋ 
 

įŞ œŃńőŕŃňŏ őŇŐőŅœňŏňŐŐő Ņ ŐňŔōőŎşōŋŘ ŐŃŒœŃŅŎňŐŋŢŘ ų ŔőŊŇŃňŏ ŔŅőš 

řňŎňŅŖš ŃŖŇŋŕőœŋš ŋŊ ŒœőŔŕő ŋŐŕňœňŔŖšŜŋŘŔŢ, ńŖŇŖŜŋŘ ŅŎŃŇňŎşřňŅ ŋ 

ŅőŊŏőŉŐŞŘ ŒőŎşŊőŅŃŕňŎňŌ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎşŐőņő ŕœŃŐŔŒőœŕŃ ŒőŔœňŇŔŕŅőŏ 

ōœőŔŔ-ŏŃœōňŕŋŐņőŅŞŘ ŋŐŔŕœŖŏňŐŕőŅ. ĤŎŃņőŇŃœŢ ŇŃŐŐőŏŖ ŋŐŔŕœŖŏňŐŕŖ, 

ŃŅŕőŇŋŎňœŞ œňŃŎŋŊŖšŕ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎŋ, Ŕ ŖŔŎőŅŋňŏ ŒőŔŎňŇŖšŜňŌ 

ńňŔŒŎŃŕŐőŌ ŊŃœŢŇōŋ ŇŃŐŐőņő ŃŅŕő. ĤŎŃņőŇŃœŢ ŕŃōőŌ ōőŎŎŃńőœŃřŋŋ Ŕ 

ŃŅŕőŇŋŎňœŃŏŋ ŅŞņőŇŃ őŚňŅŋŇŐŃ. ģŅŕőŇŋŎňœŞ œňŃŎŋŊŖšŕ ŐőŅŞň 

ŠŎňōŕœőŏőńŋŎŋ, Ń Ŕňŕş ŒőŎŖŚŃňŕ ńŖŇŖŜŋŘ ŎőŢŎşŐő ŐŃŔŕœőňŐŐŞŘ 

ōŎŋňŐŕőŅ. 

 

ĤŋŊŐňŔ-ŏőŇňŎş ŀĪĴ «ĺŋŔŕŃŢ ŠŐňœņŋŢ» őŚňŐş ŒőŘőŉŃ ŐŃ őńŞŚŐŖš ģĪĴ: Šŕő 

ŒœőŇŃŉŃ ŠŐňœņŋŋ Ņ ōĥŕ/Ś, ŇŎŢ ŅőŇŋŕňŎňŌ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ. ĲőŎşŊőŅŃŕňŎŋ 

ŏőņŖŕ ŅŞńœŃŕş, ŒŎŃŕŋŕş ŊŃ ōĥŕ/Ś ŋŎŋ ŅŞńœŃŕş ŕŃœŋŗŐŞŌ ŒŎŃŐ Ŕ 

ŗŋōŔŋœőŅŃŐŐőŌ ŃńőŐňŐŕŔōőŌ ŒŎŃŕőŌ ŋ ńőŎňň ŐŋŊōőŌ řňŐőŌ ŊŃ ōĥŕ/Ś. 

 

ĭőŏŃŐŇŃ ŒœőňōŕŃ, ŋŊŖŚŋŅ ŊŃœŖńňŉŐŞŌ őŒŞŕ ŋ ŒőŎŖŚŋŅ ŐňőńŘőŇŋŏŖš 

ŋŐŗőœŏŃřŋš őŕ ŒœőŗňŔŔŋőŐŃŎőŅ, ŒőŔŕŃŅŎŢšŜŋŘ ŋ őńŔŎŖŉŋŅŃšŜŋŘ 

őńőœŖŇőŅŃŐŋň ŐŃ Ŗŉň œňŃŎşŐő œŃńőŕŃšŜŋŘ ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŢŘ, Ŕ 

ŖŅňœňŐŐőŔŕşš ŊŃŢŅŎŢňŕ, Śŕő ŊŐŃšŕ, ōŃō Ŕŕœőŋŕş ŋ ŠōŔŒŎŖŃŕŋœőŅŃŕş 

ŠŎňōŕœő-ŏőńŋŎşŐŞň ŊŃœŢŇŐŞň ŔŕŃŐřŋŋ, ŒőŎŖŚŃŕş œňŃŎşŐŞŌ ŇőŘőŇ ŋ 

ŋŐŅňŔŕŋœőŅŃŕş Ņ ńŖŇŖŜňň. 
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1.4  ĲŎŃŐ œŃŊŅŋŕŋŢ      
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1.5 ĹňŎŋ ŋ ŅŋŇňŐŋň 
 

ĴőŊŇŃŐŋň ŗňŇňœŃŎşŐőŌ Ŕňŕŋ ŀĪĴ - œňŃŎŋŊŃřŋŢ ŒœőňōŕŃ ŠŎňōŕœőŊŃœŢŇŐŞŘ 

ŔŕŃŐřŋŌ ŋ ŔőŊŇŃŐŋň ōőŏŗőœŕŐŞŘ ŖŔŎőŅŋŌ ŇŎŢ ŒőŕœňńŋŕňŎňŌ ų 

ŅŎŃŇňŎşřňŅ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ. 

 

ħŎŢ œňŃŎŋŊŃřŋŋ ŒœőňōŕŃ ŐňőńŘőŇŋŏő ŒőŎŖŚŋŕş œŃŊœňśňŐŋň ŐŃ ŃœňŐŇŖ 

ŊňŏŎŋ, œŃŊœŃńőŕŃŕş ŒœőňōŕŐŖš ŇőōŖŏňŐŕŃřŋš, ŒőŎŖŚŋŕş œŃŊœňśňŐŋň 

ĳőŔŕňŘŐŃŇŊőœŃ, ŊŃōŎšŚŋŕş ŇőņőŅőœ ŠŎňōŕœőŔŐŃńŉňŐŋŢ Ŕ ŔňŕňŅőŌ 

őœņŃŐŋŊŃřŋňŌ ŇŎŢ œňŊňœŅŐőņő ŒőŇōŎšŚňŐŋŢ, Ń ŕŃōŉň ŊŃōŖŒŋŕş 

ŇőœőņőŔŕőŢŜňň őńőœŖŇőŅŃŐŋň ŋ ŒőŔŕœőŋŕş ŔŃŏŋ ŔŕŃŐřŋŋ. 

 

ıŇŐŋŏ ŋŊ ŒőŔŎňŇŐŋŘ ŠŕŃŒőŅ ŇŃŐŐőņő ŒœőňōŕŃ ńŖŇňŕ ŢŅŎŢŕşŔŢ 

ŏŃŔśŕŃńŋœőŅŃŐŋň Ŕňŕŋ. īŏňŐŐő őŒŞŕ, ŒőŎŖŚňŐŐŞŌ ŐŃ 1 ŋ 2 ŠŕŃŒŃŘ 

ŔőŊŇŃŐŋŢ ŒœőňōŕŃ, ŒőŊŅőŎŋŕ ŀĪĴ «ĺŋŔŕŃŢ ŠŐňœņŋŢ» œŃŔśŋœŢŕşŔŢ Œő ŅŔňŌ 

ĳőŔŔŋŋ. ĳŃŔśŋœňŐŋň ōőŎŋŚňŔŕŅő ŔŕŃŐřŋŌ ńŖŇňŕ ņňŐňœŋœőŅŃŕş 

ŇőŒőŎŐŋŕňŎşŐŞň ŒœňŋŏŖŜňŔŕŅŃ. ĴŎňŇŖňŕ őŕŏňŕŋŕş, Śŕő ŒœőřňŔŔŞ ŏőņŖŕ 

œŃŊŎŋŚŃŕşŔŢ Ņ ŊŃŅŋŔŋŏőŔŕŋ őŕ œňņŋőŐŃ. ŀĪĴ «ĺŋŔŕŃŢ ŠŐňœņŋŢ» ńŖŇňŕ 

őńŎŃŇŃŕş ŇőŒőŎŐŋŕňŎşŐŞŏŋ ŐŃŅŞōŃŏŋ ŋ ŒőŎŖŚŃŕş ŇőŒőŎŐŋŕňŎşŐŞŌ őŒŞŕ 

Ņ ŒœőřňŔŔň œŃŊŅňœŕŞŅŃŐŋŢ. 

 

Ĳő ŒœőňōŕŖ ŒŎŃŐŋœŖňŕŔŢ ŔőŊŇŃŐŋň 10 ŠŎňōŕœőŏőńŋŎşŐŞŘ ŊŃœŢŇŐŞŘ 

ŔŕŃŐřŋŌ ŅŇőŎş ŕœŃŔŔ ĭňŏňœőŅŔōőŌ őńŎŃŔŕŋ: ĭňŏňœőŅő, İőŅőōŖŊŐňřō, 

Ļňœňņňś, įňŉŇŖœňŚňŐŔō, ĲœőōőŒşňŅŔō, ĭŋŔňŎňŅŔō, ĮňŐŋŐŔō-ĭŖŊŐňřōŋŌ, 

ŁœņŃ, ĤňŎőŅő, ģŐŉňœő-ĴŖŇŉňŐŔō. ĵŃō ōŃō őńŜŃŢ ŋŇňŢ ŒœőňōŕŃ - 

ŠōőŎőņŋŚňŔōŋ ŚŋŔŕŞŌ ńŋŊŐňŔ, ŒőŠŕőŏŖ ŐŃ ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŢŘ ńŖŇňŕ 

ŖŔŕŃŐőŅŎňŐŞ ŐŃŅňŔŞ ŋŊ ŇňœňŅŃ. İŃ ōŃŉŇőŌ ŊŃœŢŇŐőŌ ŔŕŃŐřŋŋ 

ŒŎŃŐŋœŖňŕŔŢ ŖŔŕŃŐőŅŋŕş Œő 2 ŊŃœŢŇŐŞŘ ōőŎőŐōŋ Ŕ ŃŅŕőŏŃŕŋŚňŔōőŌ 

ŔŋŔŕňŏőŌ őŒŎŃŕŞ. ħŎŢ ŅŞœŃńőŕōŋ ŇňśňŅőŌ ŠŎňōŕœőŠŐňœņŋŋ ńŖŇňŕ 

ŖŔŕŃŐőŅŎňŐŃ ŠŐňœņő-ŐŃōőŒŋŕňŎşŐŃŢ ŔŋŔŕňŏŃ ŇŎŢ ŅŞœŃńőŕōŋ 

ŠŎňōŕœőŠŐňœņŋŋ őŕ ŠŐňœņŋŋ ŔőŎŐřŃ. ģ ŕŃōŉň ńŖŇňŕ őœņŃŐŋŊőŅŃŐő 

ŒőŇōŎšŚňŐŋň ō őńŞŚŐŞŏ ŠŎňōŕœőŔňŕŢŏ. 
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2. įģĳĭĨĵīİĦıĥľĬ ĲĮģİ 
      

 

2.1 ģŐŃŎŋŊ œŞŐōŃ 

 
Ĵ ōŃŉŇŞŏ ŇŐňŏ ŖŅňŎŋŚŋŅŃňŕŔŢ ŅŞŒŖŔō ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ, ŋ ŒœŃōŕŋŚňŔōŋ 

ōŃŉŇŃŢ ŋŊŅňŔŕŐŃŢ ōőŏŒŃŐŋŢ œŃńőŕŃňŕ ŐŃŇ ŔőŊŇŃŐŋňŏ ŔŅőňņő ŒœőŕőŕŋŒŃ 

ŠŎňōŕœőŏőńŋŎŢ. ĨŜň Ņ 2014 ņőŇŖ ŒœňŇŔŕŃŅŋŕňŎŋ ŔňŏňŌŔŕŅŃ ĳőōŗňŎŎňœőŅ, 

ŊŃœŃńőŕŃŅśŋŘ őņœőŏŐőň ŔőŔŕőŢŐŋň ŐŃ Őňŗŕŋ, œňśŋŎŋ ŒœőŇŃŕş ŅŔň ŔŅőŋ 

ŃōŕŋŅŞ, ŋ ŅŎőŉŋŕş ŔœňŇŔŕŅŃ Ņ ŠōőŎőņŋŚňŔōŋ ŚŋŔŕŖš ŠŐňœņŋš. ĥŔň 

ōœŖŒŐŞň ŃŅŕőōőŐřňœŐŞ ŊŃŒŖŔōŃšŕ œŃŊœŃńőŕōŖ ŠŎňōŕœŋŚňŔōŋŘ ŏőŇňŎňŌ. 

ĹňŎŞň ŔŕœŃŐŞ ŊŃŢŅŎŢšŕ ő ŒňœňŘőŇň ŐŃ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎŋ Ŵ ĦňœŏŃŐŋŢ, 

ķœŃŐřŋŢ, ģŐņŎŋŢ, ĦőŎŎŃŐŇŋŢ, İőœŅňņŋŢ, ĭŋŕŃŌ, īŐŇŋŢ Ŵ ŊŃŢŅŎŢšŕ ő ŔŅőŋŘ 

ŐŃŏňœňŐŋŢŘ ō 2025-2040 ņņ. ŒőŎŐőŔŕşš őŕōŃŊŃŕşŔŢ őŕ ŇŅŋņŃŕňŎňŌ, 

œŃńőŕŃšŜŋŘ ŐŃ ŖņŎňŅőŇőœőŇŃŘ. ģŅŕőŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎŋ ĨŅœőŒŞ 

ŋŐŅňŔŕŋœŖšŕ Ņ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎŋ ńőŎňň $44 ŏŎœŇ. 

 

Ĵ ŏőŏňŐŕŃ ŅŞŘőŇŃ Ņ 2010 ņőŇŖ ŐŃ œŞŐōŋ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎŢ Tesla  Roadster , 

ōőŕőœŞŋ↑ ŐňőŗŋřŋŃŎşŐő ŢŅŎŢňŕŔŢ ŒňœŅŞŏ ŖŔŒňśŐŞŏ Ŕňœŋŋ↑ŐŞŏ 

ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŏ ŋ Ňő ŔňņőŇŐŢśŐňņő ŇŐŢ Ņ ŏŋœň Ŗŉň ŒœőŇŃŐő ńőŎňň 

ŒőŎŖŕőœŃ ŏŋŎŎŋőŐőŅ ŒőŇōŎšŚŃňŏŞŘ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŋ↑ ŋ ŃōŕŋŅŐő 

ŔŕœňŏŋŕŔŢ ō őŕŏňŕōň Ņ 2 ŏŋŎŎŋőŐŃ ŒœőŇŃŐŐŞŘ ŠōŊňŏŒŎŢœőŅ. Ĳœŋ Šŕőŏ, 2 

ŏŋŎŎŋőŐŃ Šŕő ŅŔňņő Ŏŋśş 0,2% őŕ ŅŔňņő ŏŋœőŅőņő ŒŃœōŃ ŃŅŕőŏőńŋŎňŋ↑ 

œŃńőŕŃšŜŋŘ ŐŃ ŕœŃŇŋřŋőŐŐőŏ ŕőŒŎŋŅň. Ĳő ŋŔŔŎňŇőŅŃŐŋŢŏ, 

ŒœőŅňŇňŐŐŞŏ įŀģ ŋ ŃŐŃŎŋŕŋŚňŔōőņő ŃņňŐŕŔŕŅŃ EV-volumes , 

ŊŃŐŋŏŃšŜňņőŔŢ ŋŔōŎšŚŋŕňŎşŐő Ŕńőœőŏ ŔŕŃŕŋŔŕŋōŋ ōŃŔŃšŜňŋ↑ŔŢ 

ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŋ↑, Ņ 2016 ņőŇŖ ńŞŎő ŒœőŇŃŐő ŐŃ 42% ŒœőřňŐŕŃ ńőŎşśň 

ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŋ↑ Śňŏ Ņ 2015 ņőŇŖ 
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ıńŜŋŋ↑ őńŝňŏ ŒœőŇŃŉ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎşŐőņő ŕœŃŐŔŒőœŕŃ ŐŃ ōőŐňř 2016 

ņőŇŃ ŔőŔŕŃŅŋŎ 774 ŕŞŔ. ňŇŋŐŋř, őńŜŃŢ ŇőŎŢ őŕ ŅŔňŘ ŒœőŇŃŐŐŞŋ↑ 

ŕœŃŐŔŒőœŕŐŞŘ ŔœňŇŔŕŅ 0,86%. 

 

ĳőŔŔŋŋ↑Ŕōŋŋ↑ œŞŐőō 

 

ĳőŔŔŋŌŔōŃŢ ŋŐŇŖŔŕœŋŢ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ ŔŕŃńŋŎşŐő œŃŊŅŋŅŃňŕŔŢ 

ńŎŃņőŇŃœŢ ŒőŔŕőŢŐŐő œŃŔŕŖŜňŏŖ ŔŒœőŔŖ ŐŃ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎŋ ŔœňŇŋ 

ŏňŔŕŐőņő ŐŃŔňŎňŐŋŢ ŋ ŐŞŐňśŐŋŏ ŖŔŋŎŋŢŏ ņőŔŖŇŃœŔŕŅŃ Œő 

ŒőŒŖŎŢœŋŊŃřŋŋ ŋŘ ŋŔŒőŎşŊőŅŃŐŋŢ Ņ ŔŕœŃŐň, ŔőņŎŃŔŐő ŐňŇŃŅŐŋŏ 

ŊŃŢŅŎňŐŋŢŏ ŐňōőŕőœŞŘ ŅňŇŖŜŋŘ ŏňŔŕŐŞŘ ŠōŔŒňœŕőŅ Ņ őńŎŃŔŕŋ 

ŃŅŕőŏőńŋŎşŐőŌ ŒœőŏŞśŎňŐŐőŔŕŋ ŋ ŅŞŔőōőŒőŔŕŃŅŎňŐŐŞŘ ŚŋŐőŅŐŋōŋ 

įŋŐŋŔŕňœŔŕŅŃ ŒœőŏŞśŎňŐŐőŔŕŋ ŋ ŕőœņőŅŎŋ ĳőŔŔŋŋ.  

 

ĥ ŒœőśŎőŏ ņőŇŖ œŃŊœŃńőŕōŃ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ ńŞŎŃ őńŝŢŅŎňŐŃ őŇŐőŌ ŋŊ 

ŒœŋőœŋŕňŕŐŞŘ ŇŎŢ ņőŔŖŇŃœŔŕŅŃ Ņ őńŎŃŔŕŋ őŕňŚňŔŕŅňŐŐőņő 

ŃŅŕőŏőńŋŎňŔŕœőňŐŋŢ ŐŃ ńŎŋŉŃŌśŋň ŐňŔōőŎşōő Ŏňŕ, Śŕő ŒőŇŕŅňœŇŋŎ 

ŏŋŐŋŔŕœ ŠŐňœņňŕŋōŋ ĳőŔŔŋŋ. Ĳő ŔŎőŅŃŏ İőŅŃōŃ, ŇőŎŢ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ Ņ 

őńŜňŌ ŔŕœŖōŕŖœň ŃŅŕőŏőńŋŎşŐőņő ŒŃœōŃ Ņ ĳőŔŔŋŋ ō 2025 ņőŇŖ ŇőŎŉŐŃ 

ŔőŔŕŃŅŋŕş 8ų10%, Ňő 200 000.  

 

ĲœőŇŃŉŃ ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ Ņ 2017 ŖŅňŎŋŚŋŎŃŔş ŐŃ 28,4% ŋ ŇőŔŕŋņŎŃ 1771 

ňŇŋŐŋř, Ņ 2018 ņőŇŖ ŐŃ 92,5% ŋ ŇőŔŕŋņŎŃ 2530 ňŇŋŐŋř.   
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ĭœŋŕŋŚňŔōŋ ŅŃŉŐŞŏ ŖŔŎőŅŋňŏ ŇŎŢ œŃŊŅŋŕŋŢ ŋ œŃŔŒœőŔŕœŃŐňŐŋŢ 

ŠŎňōŕœőŕœŃŐŔŒőœŕŃ Œő-ŒœňŉŐňŏŖ őŔŕŃňŕŔŢ őŕŔŖŕŔŕŅŋň ŊŃœŢŇŐőŌ 

ŋŐŗœŃŔŕœŖōŕŖœŞ, ŘőŕŢ, ŔőŅœňŏňŐŐŞň ŠōőŐőŏŋōő-ŒőŎŋŕŋŚňŔōŋň ŖŔŎőŅŋŢ, 

Ń ŋŏňŐŐő ŒőŔŕőŢŐŐŞŌ œőŔŕ řňŐŞ ŊŃ ńňŐŊŋŐ, ŋ őńŜŋŌ ōŖœŔ ŐŃ 

ŋŏŒőœŕőŊŃŏňŜňŐŋň ńŎŃņőŅőŎŢŕ œŃŊŅŋŕŋš ŔňŕňŌ ŠŎňōŕœőŊŃŒœŃŅőŚŐŞŘ 

ŔŕŃŐřŋŌ Ņ ĳőŔŔŋŋ. ĥőŊŏőŉŐő, ŒňœŅőň ŅœňŏŢ ŊŃœŢŇŐŞň ŔŕŃŐřŋŋ ŋ Őň 

ŒœŋŐňŔŖŕ ńŃŔŐőŔŎőŅŐŞŘ ŒœŋńŞŎňŌ, ŕŃō ōŃō ŠŎňōŕœőŏőńŋŎňŌ ŐŃ ŖŎŋřŃŘ 

ňŜň Őň ŕŃō ŏŐőņő, Őő ŕő Śŕő őŐŋ őŚňŐş Ŕōőœő ŅŞŕňŔŐŢŕ ŇŋŊňŎşŐŞň 

ŏŃśŋŐŞ, Őň ŅŞŊŞŅŃňŕ ŔőŏŐňŐŋŢ. İŃ ŇŃŐŐŞŌ ŏőŏňŐŕ ŐŃ ŕňœœŋŕőœŋŋ 

ōňŏňœőŅŔōőŌ őńŎŃŔŕŋ ŗŋŎŋŃŎ Ĳģı «įĳĴĭ Ĵŋńŋœŋ» (ŅŘőŇŋŕ Ņ ņœŖŒŒŖ 

ōőŏŒŃŐŋŌ Ĳģı «ĳőŔŔňŕŋ») ų «ĭŖŊńŃŔŔŠŐňœņő ų ĳŀĴ» ŊŃŒŖŔŕŋŎŋ Ŕňŕş 

ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ. İő Šŕő Ŏŋśş ŐňŔōőŎşōő ŔŕŃŐřŋŌ, ŋ œŞŐőō őŕōœŞŕ ŇŎŢ 

ŐőŅŞŘ ŋņœőōőŅ. 

 

ĲňœŔŒňōŕŋŅŞ œŞŐōŃ 

ıŉŋŇŃňŕŔŢ, Śŕő ŒœőŇŃŉŋ ŠŎňōŕœő ŃŅŕőŏőńŋŎňŌ ŒœőŇőŎŉŃŕ ŔŕœňŏŋŕňŎşŐő 

œŃŔŕŋ: ŔőņŎŃŔŐő ŒőŔŎňŇŐňŏŖ ŒœőņŐőŊŖ Deloitte, ŒœőŇŃŉŋ EV ŋŊŏňŐŢŕŔŢ Ŕ 

2 ŏŋŎŎŋőŐőŅ ňŇŋŐŋř Ņ 2018 ņőŇŖ Ňő 4 ŏŋŎŎŋőŐőŅ Ņ 2020 ņőŇŖ, 12 

ŏŋŎŎŋőŐőŅ Ņ 2025 ņőŇŖ, Ń ŊŃŕňŏ ŅŞœŃŔŕŖŕ Ňő 21 ŏŋŎŎŋőŐŃ Ņ 2030 ņőŇŖ, 

ŒőŔōőŎşōŖ ŔŕőŋŏőŔŕş ŒœőŋŊŅőŇŔŕŅŃ ńŃŕŃœňŌ ŊŐŃŚŋŕňŎşŐő ŔŐŋŊŋŕŔŢ. BEVs 

Ŗŉň ŐŃŚŋŐŃšŕ őŒňœňŉŃŕş ŒœőŇŃŉŋ PHEV Œő ŅŔňŏŖ ŏŋœŖ, ŋ őŉŋŇŃňŕŔŢ, Śŕő 

ŠŕŃ ŕňŐŇňŐřŋŢ ńŖŇňŕ ŖŔōőœŢŕşŔŢ Ŕ ŕňŚňŐŋňŏ ŅœňŏňŐŋ. ĥ 2030 ņőŇŖ ŐŃ 

ŇőŎš Ĥĥĥ, ŅňœőŢŕŐő, ńŖŇňŕ ŒœŋŘőŇŋŕşŔŢ őōőŎő 70% őŕ őńŜňņő ŚŋŔŎŃ Ĥĥĥ. 

Ĳő ŏňœň œőŔŕŃ ŒœőŇŃŉ EV ŒœőŐŋōŐőŅňŐŋň ŃŅŕőŏőńŋŎňŌ ICE ŐŃŚŐňŕ 

ŔŐŋŉŃŕşŔŢ, Ń ŒœőŇŃŉŋ ŐŃŚŐŖŕ ŒŃŇŃŕş Ŕ 2024 ņőŇŃ (Ŕŏ. ĳŋŔŖŐőō 2). 

 

  



 

  

12 

ĲňœŔŒňōŕŋŅŞ ňŉňņőŇŐŞŘ ņŎőńŃŎşŐŞŘ ŒœőŇŃŉ ŎňņōőŅŞŘ ŃŅŕőŏőńŋŎňŌ ŋ 

ŎňņōŋŘ ņœŖŊőŅŞŘ ŃŅŕőŏőńŋŎňŌ 

 

 

ĲőŔōőŎşōŖ ńőŎşśŋŐŔŕŅő ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎŋ ŃŅŕő-őńőœŖŇőŅŃŐŋŢ ŒŎŃŐŋœŖšŕ 

ŊŐŃŚŋŕňŎşŐőň ŖŅňŎŋŚňŐŋň ŖœőŅŐŢ ŒœőŋŊŅőŇŔŕŅŃ ŠŎňōŕœŋŚňŔōŋ 

ŇŅŋņŃŕňŎňŌ Ņ ŕňŚňŐŋň ŔŎňŇŖšŜňņő ŇňŔŢŕŋŎňŕŋŢ, ŕőŚŐőň ŚŋŔŎő 

ŒőŕňŐřŋŃŎşŐŞŘ ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎňŌ őŔŕŃňŕŔŢ ŐňŖŔŕőŌŚŋŅŞŏ. īŔŘőŇŢ ŋŊ 

ŐŃśňņő ŃŐŃŎŋŊŃ, őńŜŃŢ ŏőŜŐőŔŕş őŕœŃŔŎŋ, ŒœŋŏňœŐő ŐŃ 14 ŏŋŎŎŋőŐőŅ 

ňŇŋŐŋř ŒœňŅŞśŃňŕ ŒœőņŐőŊŋœŖňŏŞŌ ŒőŕœňńŋŕňŎşŔōŋŌ ŔŒœőŔ ŐŃ 

ŠŎňōŕœőŇŅŋņŃŕňŎŋ Ņ 2030 ņőŇŖ, ōŃō ŒőōŃŊŃŐő ŐŃ œŋŔŖŐōň 2. ĶŚŋŕŞŅŃŢ, Śŕő 

ŔňņőŇŐŢśŐŋň ŒœőņŐőŊŞ ŕňŔŐő ŔŅŢŊŃŐŞ Ŕ ŋŐŅňŔŕŋřŋŢŏŋ, ŋŘ ŐňŅňœŐőň 

ŕőŎōőŅŃŐŋň ŏőŉňŕ ŋŏňŕş ŔňœşňŊŐŞň ŒőŔŎňŇŔŕŅŋŢ ŇŎŢ őŕœŃŔŎŋ. 

ıŔŐőŅŞŅŃŢŔş ŐŃ ŠŕŋŘ řŋŗœŃŘ, Őň ŋŔōŎšŚňŐő, Śŕő ŐňōőŕőœŞň 

ŇňŌŔŕŅŖšŜŋň ŒœőŋŊŅőŇŋŕňŎŋ ŅŞŌŇŖŕ ŋŊ ńŋŊŐňŔŃ ŒőŔŎň 2030 ņőŇŃ, Ņ ŕő 

ŅœňŏŢ ōŃō ŅňŔşŏŃ ŅňœőŢŕŐő, Śŕő Őň ŅŔň ŔŕŃœŕŃŒŞ ŊŃŐŢŕŞň ŒœőŋŊŅőŇŔŕŅőŏ 

ŠŎňōŕœőŇŅŋņŃŕňŎňŌ ŅŞŉŋŅŖŕ. 
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ŀŎňōŕœőŏőńŋŎŋ: œŞŐőŚŐŞŌ ŔŒœőŔ ŒœőŕŋŅ őŕœŃŔŎňŅőņő ŒœňŇŎőŉňŐŋŢ 
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ĲœőņŐőŊŋœŖňŏŞŌ œŞŐőŚŐŞŌ  

ŔŒœőŔ 

 

 

ĲœőņŐőŊŋœŖňŏőň 

őŕœŃŔŎňŅőň ŒœňŇŎőŉňŐŋň  

 

 

ĳŃŊœŞŅ ŏňŉŇŖ ŔŒœőŔőŏ ŋ 
ŒœňŇŎőŉňŐŋňŏ 
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2.1.1 İŃśŋ ōőŐōŖœňŐŕŞ 

ĴňŌŚŃŔ ŐŃ ŕňœœŋŕőœŋŋ ŅŔňŌ ĭňŏňœőŅŔōőŌ őńŎŃŔŕŋ 27 ŊŃœŢŇŐŞŘ ŔŕŃŐřŋŌ. 
ħő ōőŐřŃ ņőŇŃ ŔŏőŐŕŋœŖšŕ ňŜň śňŔŕş. ĪŃŐŋŏŃňŕŔŢ ŅŔňŏ Šŕŋŏ ķŋŎŋŃŎ 
Ĳģı «įĳĴĭ Ĵŋńŋœŋ» (ŅŘőŇŋŕ Ņ ņœŖŒŒŖ ōőŏŒŃŐŋŌ Ĳģı «ĳőŔŔňŕŋ») ų 
«ĭŖŊńŃŔŔŠŐňœņő ų ĳŀĴ» ŃōŕŋŅŐő œŃŊŅŋŅŃňŕ Ņ ĭňŏňœőŅŔōőŌ őńŎŃŔŕŋ 
ŠŎňōŕœő-ŊŃœŢŇŐŖš ŋŐŗœŃŔŕœŖōŕŖœŖ. ĲŖńŎŋŚŐőň ŃōřŋőŐňœŐőň őńŜňŔŕŅő 
«ĳőŔŔŋŌŔōŋň Ŕňŕŋ» (Ĳģı «ĳőŔŔňŕŋ») ų őŒňœŃŕőœ ŠŐňœņňŕŋŚňŔōŋŘ ŔňŕňŌ Ņ 
ĳőŔŔŋŋ ų ŢŅŎŢňŕŔŢ őŇŐőŌ ŋŊ ōœŖŒŐňŌśŋŘ ŠŎňōŕœőŔňŕňŅŞŘ ōőŏŒŃŐŋŌ Ņ 
ŏŋœň. īŏŖŜňŔŕŅňŐŐŞŌ ōőŏŒŎňōŔ Ĳģı «ĳőŔŔňŕŋ» ŅōŎšŚŃňŕ 35 ŇőŚňœŐŋŘ ŋ 
ŊŃŅŋŔŋŏŞŘ őńŜňŔŕŅ, Ņ ŕőŏ ŚŋŔŎň 15 ŏňŉœňņŋőŐŃŎşŐŞŘ, ŋ ŏŃņŋŔŕœŃŎşŐŖš 
ŔňŕňŅŖš ōőŏŒŃŐŋš. ĭőŐŕœőŎŋœŖšŜŋŏ ŃōřŋőŐňœőŏ ŢŅŎŢňŕŔŢ ņőŔŖŇŃœŔŕŅő 
Ņ Ŏŋřň ķňŇňœŃŎşŐőņő ŃņňŐŕŔŕŅŃ Œő ŖŒœŃŅŎňŐŋš ņőŔŖŇŃœŔŕŅňŐŐŞŏ 
ŋŏŖŜňŔŕŅőŏ ĳķ, ŅŎŃŇňšŜňň 88,04 % ŇőŎňŌ Ņ ŖŔŕŃŅŐőŏ ōŃŒŋŕŃŎň. 

 

 

ĨŔŎŋ ŖŚňŔŕş ŕőŕ ŗŃōŕ, Śŕő ŖŔŕŃŐőŅŎňŐŐŞň ŊŃœŢŇŐŞň ŔŕŃŐřŋŋ Ĳģı «įĳĴĭ 

Ĵŋńŋœŋ» őŕŐőŔŋŕŔŢ ō ŒŖŐōŕŃŏ ŏňŇŎňŐŐőŌ ŊŃœŢŇōŋ, ŠŗŗňōŕŋŅŐŃŢ 

ŏőŜŐőŔŕş ōőŕőœőŌ ŔőŔŕŃŅŎŢňŕ őōőŎő 2 ŃŅŕőŏőńŋŎňŌ Ņ ŇňŐş, ŒœőŕŋŅ 48 

ŃŅŕőŏőńŋŎňŌ Ŗ ńŞŔŕœőŌ. įőŉŐő ŔŏňŎő ŖŕŅňœŉŇŃŕş ų Śŕő ōőŐōŖœňŐřŋŋ 

Őňŕ.  

 


