KpyrnoroanyuHbii CaHaTOPHO-KYPOPTHbIM KOMNJIEKC CO
SPA-ycnyramun. UHBECTULLMOHHDBIWU NPOEKT

* BOCCTAaHOB/IEHME °* JieYeHMe °* OTAbIX * CMNOpT ° penakc ° obyyeHune +* mice

s 8 WHdpacTpykTypa, ceTn Aoporu, D  KpynHeillumii ropHOMbLKHbIA KypopT Mpoekt CanaTopHo-KypopTHoro
Oro CBSI3b — 3a CYET YNpaBnstoLen B LLAroBOW AOCTYMNHOCTW. Komnnekca He nmeet nNpsmbIx
L 0 KomnaHnum EmkocTb 80 TbiC. Yen. /mecsuy, KOHKYpeHTOB B paauyce 400 kv

R oy B TR



CTpYyKTypa CaHAaTOPHO-KYPOPTHOIrO KOMMJIEKCa

Medical- SPA-Resort 3+/4****

BHYTPEHHUE OB bEKTbI

NeyebHbI Kopnyc OunarHocTtuka

INeuebHan duskynbTypa (JIOK) NEYEHVE U
SPA ueHTp BOCCTAHOBINEHNE

dusnoneveHve OTKpbITbIV TEMMbIA GaccenH

BUObl BPEMAMNPENPOBOXAEHUA

Cnyx6a HomepHoro coHaa

[7 TvnoB HomepoB] KocmeTonorus KpbiTbin 6acceiH
Cnyxba nuTaHus 1 HanUTKOB BanbHeoneyeHve xakysau
[4 ob6bekTa]
pasenevenve BaHHbIN KOMnnekc
—>» ®AH-30Ha
O3oHoTepanust Maccax
MICE, penoBbie
MeponpusATHsl, NIEKTOPUI Kap6okcutepanus KpunoTepanus
UHdpacTpykTypa
ORI OIR]? CUNATr Cneneotepanus

[Mpayka, 2 obbekTa]

?

MEDICAL-SPA-RESORT HA TOPE BEJIOW @ ropa 6enan



@ 3emnda — B HenocpeacTBeHHOW 6AN30CTU KpYyNHENLWero
/A PEerMoHaNbHOro ropHONbIXKHOIO KypopTa [opa benaa

MEDICAL-SPA-RESORT HA TOPE BENOMN

3eMeribHbIN Yy4acToK — Y NOAHOXUSA ropbl bernon —
KPpyMHEWLEro permoHasibHoro ropHONbLIKHOro
KypopTa Ha Yparne (37 Tpacc ooLen
NPOTAXKEHHOCTLIO 47 KM K 2028 r.; KypopT BMECTUT
7500 ogHOBpPEMEHHO KaTatoLmMXCs)

[MaTHO 3acTponkn coctaBmt 2900 m?, obuias
nnowanb 4-atakHoro 3a0aHna SPA-otens Ha 100
HomMmepoB — 7850 m?

KapacTtposbin Ne ydacTka: 66:19:0103006:492,
obwasa nnowanb ydacTtka 432 ra

PaspelleHHbIn BUA UCMOSb30BaHUSA: CTPOUTENLCTBO
N SKCnnyaTtauns roCTUHUYHOro Komnnekca

. ropa 6enas



/I\/I busHec-nnaH CTpoUTeNIbCTBa CaHATOPHO-KYPOPTHOIoO KOMMNJIEKCA
11

Peannzauymsa ctpontennctsa obbekTa byaeT Npon3BOANTLCA €4UMHCTBEHHOU OUepesbro C
CyMMapHbIM HOMepHbIM doHaoM 100 HomepoB

V MHBeCTULUMN 760 MnH. pyo.
NPV 142,6 MnH. pyo.
NPV(WACC) 39,5 mnH. pyo.
OkynaemMocCTb 8 nert

IRR 18,7%

MEDICAL-SPA-RESORT HA TOPE BEJIOW @ ropa 6enan



* MapKeTUHroBblin aHann3: 6a3oBble NOKa3aTenu
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MPMPOCT NoceLLaeMocTu Knacrepa, %

ANHAMUKA NOCELLEHUA TEPPUTOPUN

TPK «TOPA BEJIASA»

C yyeTtom obuien cTpaternm npuBnevyeHns
TypnoToka Ha Tepputoputo 3a 10 net TyprnoTok
BblpacTeT B 5 pa3 4o 1,5 MnH TypucTOB B rog,
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obecneyeHHOCTb KOMKO-MeCcTamm B KnaCTepe

OBECMNEYEHHOCTb KOUKO-MECTAMMU B
KNACTEPE

He npesblwaeT 1% oT obuero konnyecTea
NOCELLEHNS, YTO FOBOPUT O
cbanaHcMpoBaHHOM NpeanoXeHnn o6 bLEKTOB
pasmMeLleHns U rapaHTUmM Ux 3arpy3kum Ha BCEM
aTane peanusauum nNpoekTa

MEDICAL-SPA-RESORT HA TOPE BENOMN

DBL ctaHAapT (LeHa 3a 1 yenoseka
npu 2MecTHOM pa3melleHum), pyb
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SPA-oTenb Ha Naro-Huku ApHUKa AkTbI-Ky b

lope Benoit

CTOMMOCTb NPOXUBAHUA
B CAHATOPHO-KYPOPTHOM KOMIMJEKCE

ABNSAETCA cpegHepPbIHOYHOM A1 CBOEN
KaTeropum BHe 3aBMCUMOCTU OT permoHa
pasMeLLeHuns, npeanaras aCCopTUMEHT
NYYLLMX NHPPACTPYKTYPHBIX OOBEKTOB pPhbIHKA

. ropa 6enas



@ [ThaH MHBECTULUMIN U peanmnsaumm

= Ypctbin goxopn oT
HOoMepHoro coHaa

“ = [loxoq oT npoaax
nuTaHua B Tapude

6,7%
12,3%

= [loxoq OT npogax
6a3. naketa ClNA B

5 8% 37,49 Tapude
’ [ononHutensHoe
nutaHue (Ala
12,3% card+bars)
25,6% = Yenyrv neyeHus
V [OMNOSTHUTESbHbIE
= cOOCTBEHHbIE CpeacTBa = poyee
= BHELWHWI KpeauTt 250 MnH. py6. no ctaBke 2,5% Ha 15 net
NCTOYHUKUN PUHAHCUPOBAHUS CTPYKTYPA BbIPYUYKU CAHATOPHO-

KYPOPTHOIO KOMITJIEKCA

O6wunn obbemM MHBECTULIMIN COCTaBNAET
760 mnH. py6.

BHewHun kpeant B o6beme 250 MrH.
py6. BO3MOXEH Mo cTaBke 2,5% CpoKoM
Ha 15 net

= Ha npotseHun Bcero ninaHoBOro
nepuoaa KrioueBble CTaTby BbIPYYKU
obbekTa — 4OX04 OT HOMEpPHOro ooHAaa,
nutaHna n SPA-nporpamMmm

MEDICAL-SPA-RESORT HA TOPE BENOMN

14,21% b

2,87%

71,97%

/

= CebecToMMOCTb = [Tpsimble pacxoapl
= [lepeMeHHbIe pacxos MapxunHansHas npubbInb

10...

BbIPYYKA B PA3PE3E
CEBECTOMMOCTU U NPUBLINU

PeHTabenbHOCTb Npogax cocTaBnsier
85,8%, peHTabenbHOCTb 40 BKNIOYEHMUS
NOCTOAHHBLIX pacxonos = 72,0%,
PeHTabenbHOCTbL KOMMepYeCcKom
AeaATenbHOCTN obbekTa = 82,9%

. ropa 6enasn



@) [lBuKeHMe JeHexKHbIX CPeacTs, MH. pyb.
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® Onepay. PMHMNOTOK B OUHMOTOK MO OCH. AedaT. DUHMNOTOK MO MHBECT. AEeAT. OUHMNOTOK - UTOIO

1ron 2ron 3ron 4ron 5rom 6rom 7rom 8rom 9roa 10roa 11 roa 12rog 13 rog 14 rog 15 rog 16 rog 17 rog 18 rog 19 roa 20 ropn
Onepay,. PnHNOTOK 0,0 0,0 76,7 108,7 139,1 149,3 160,8 1726 1855 197,33 210,3 223,0 238,3 251,7 266,4 2815 298,2 313,3 3299 347,8
PUHNOTOK MO OCH. AeAT. -259,1 -392,1 32,2 128,7 161,0 126,5 130,6 140,2 150,5 160,10 1705 177,6 190,12 201,12 213,0 2254 239,0 2514 2650 279,8
PUHNOTOK MO MHBECT. OEAT. 753,8 -6,3 -54,1 -98,.9 -127,8 -120,7 -126,0 -1269 -224 -219 -214 -209 -20,5 -20,0 -195 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PUHNOTOK - UTOrO 494,7 -398,3 -21,9 29,8 33,3 5,8 4.6 13,3 128,1 138,2 149,12 156,6 169,7 181,1 1935 2254 239,0 251,4 265,0 279,8

MEDICAL-SPA-RESORT HA TOPE BENOW @ ropa 6enasn =



@ SWOT npoekTa

CunbHble CTOPOHLI /Strengths/

= ynobHoe ans notpebutens pacnonoxeHne caHatopus (ITIK Nopa benas)

" HOMepHOM hoHA OTBEYaEeT CTaHAapTHbIM TPeboBaHMAM, NPeabABMSEMbIM 34paBHULAM 3TOMO
Knacca, NnpeBbIIaeT ux

= KpyrnorogmyHas paborta

= ynobCTBO MNoabesdHbIX MyTen, cobCcTBEHHas MapKoBKa

" KOMMMEKC OOMOJSIHUTENbHbBIX YCMYr, BKIOYAs Hannmyne CnopTUBHBIX NAOLLAL0K

" HanuMume xopoluen nevebHon 6asbl, cMcTemaTnyeckoe OOHOBMEHUE MEAMLMHCKOrO
obopynoBaHus, BbICOKUA YPOBEHb KBanudukaumm MeavMumHCKOro nepcoHana

BoamoxxHocTn /Opportunities/

= BbICOKWIA MOTEHUMan Ans Bbixoda Ha CBODOOAHbLIA CEermMeHT pbiHka Medical-SPA

= 00bekTMBHO Honbluasg 30Ha pocTa Ang NOCTOSIHHOMO NMOBLILLEHWS YPOBHS CEpBUCA W KayecTBa
npenocTaBnisieMbIX YCIyr, COBEPLUEHCTBOBAHUSA W pacLUMPEHUs acCOpPTUMEHTa
npeaocTaBnsaemMbIX YCnyr

=  pacllupeHue LeneBon ayanutopum, paclumpeHne KkaHanoB npoaax, yBenmyeHne ux Konn4ecrtsa,
akTMBHoe BkNtoyeHue npogax B OTA-kaHanbl

" [OCTUXXEHME KOHKYPEHTHOIO MpPEeUMyLLeCcTBa W 3aHATUE NMMOVPYIOLWUX NO3vUMiA B obnactu
kayectBa (0GcCnyxuBaHue; NpeaocTaBreHne YCryr) N0 CPaBHEHMIO C KOHKYPUPYHOLLMMMU
aHarnoramm B COCeQHUX pernoHax

= Cco3JdaHue CeTM 3a CYeT apeHdbl M CTPOUTENbCTBA APYrMX FOCTUHWULI-CaHATOpPUEB, paHLLIM3a Kak

OOVH N3 cnocoboB pacwmnpeHuna cetun
" nNoOBblleHMe CTaBOK apeHAbl Ha HeXWnbiX nnowanax sgpaBHULBI.

MEDICAL-SPA-RESORT HA TOPE BENOMN

Cnabble cTtopoHbl /Weaknesses/

" HEBbLICOKUA YpPOBEHb CeEpBMCA CO CTOPOHbI OOCHyXMBaOLWEro nepcoHana (MecTHbIN
nepcoHan 6e3 onbiTa paboTbl B 3gpaBHMLAX BbICOKOrO YpoBHs. Kak cneacreue -
TEKy4eCcTb KaapoB, HeOOCTaTOK AMMNIIOMUPOBAHHLIX CMeuuanicToB)

= noTpebHOCTb B OOHOBMNEHUN 0O0PYAOBaHMS B COOTBETCTBUM C ObICTPO MEHSAOLMMNCS
pbIHOYHbIMK TpeHaamn medical-SPA cermeHTa

= HegopaboTka Ha 3Tane NPOEKTUPOBaHMSA NEPCNEKTUB 3PrOHOMUKM NPOCTPaHCTBA, T.K.
o6bekTbl medical-Spa otapixa B PO gBNATCA SKCKMO3UBHBIMU LUTYYHBIMU
30paBHMLLAMM YPOBHEW: CpeaHUn+ 1 BbICOKMA. ONbIT MPOEKTUPOBaHUS AaHHbIX OOBbEKTOB
TpebyeT rnybokMx 3HaHWI cneundukm cermeHTa

Yrpossbl /Threats/

= HecTabuIbHOCTb COLManibHO-3KOHOMUYECKOW W MONMTUYECKON CUTYyaL MK

" HM3KMA YPOBEHb A0XOA0B OOMbLUOW YAacTU HaceneHusi

= YCWUNEHWE KOHKYPEHLMN CO CTOPOHbI COCEQHUX PErMOHOB, pa3BuTne cermeHTa Medical-
SPA Ha cpegHem Ypane

" UW3MEHEeHWe 3akoHoAaTenbcTBa (B YACTHOCTW, HaroOroBOro)

= CBOpayYvMBaHMe [ENOBON AKTMBHOCTWU MO MpUYMHE [MoBanbHbiX U3MEHEHUN BHELLHEWN
cpeabl

‘ ropa 6enas



[Moyemy MHBeCTUUUA cpaboTaeT

Tpu AOKyMeHTanbLHO NOATBEPXKAEHHbIX dpakTa Npo y4acTok 3emnun 432 [a y nogHoXxusa MNopbl Benom — ropHoNbLRKHOro KypopTa ¢ 605bLWnM
BCECE30HHbIM TYPUCTCKMM noTeHumnanom B Ceepanosckon obnactu (CpegHun Ypan)

s

®AKT 1. PACIMOJNIOXEHUE OB BEKTA

+ CeeppanoBckas obnactb — «ctonuua» YPPO —

drefepanbHOro okpyra ¢ HacerneHvem 18,5 MinH
XUTenen, NoTeHUnanbHO ABNAKOLMXCS
KIIMeHTaMu TYPUCTCKO-peKpeaLMOHHON
TeppuTopun ¢ NoTeHumanom nocellenms B 1,5
MITH TYpUCTOB B rog, k 2028r.

3UMHSAA 3arpyska rapaHTupyertcs
NonysiiPHOCTLIO FOPHOMBIXKHOMO KypopTa B
LLIAroBOW JOCTYMHOCTU, NIETHAS — CE30HHbIM
CMpPOCOM Ha 0300pPOBNEHME.

Ha 2020, B paguyce 400 kM nogo6HbIX
OOBLEKTOB HeET.

[

DAKT 2. 3EMNA

3eMerbHbIN Y4acTOK C KagacTpoBbIM
Homepom 66:19:0103006:492, obien
nnowaabto 432 ra aBnaeTca 06bLEKTUBHO
NyydWrM NpeanoXxeHmem st CTpouTenbCTBa
SPA-oTens, T.K. HuBenupyetcsi goaktop
CE30HHOCTU 3a CYET KPYrnoroguyHon
BOCTpPebOBaHHOCTU TEPPUTOPUN B OBBbEKTax
pa3sMeLLeHus.

Y4yacToK MMeeT paspeLUnTENbHYO
AOKYMEHTAUMIO Ha CTPOUTESNBCTBO U
aKcnnyatauunio roCTUHUYHOIO KOMMnekca

MEDICAL-SPA-RESORT HA TOPE BENOMN

P

®AKT 3. 3KOHOMUA HA BCEX 3TAINAX

OueBngHas Bbiroga MHBECTULMM B AaHHbIN
OObEKT — 3TO CTPOUTENBCTBO HA TEPPUTOPUM
TPK «lopa benas». YnpaenstoLias
KomnaHusi 6epeT Ha cebqa yacTb 3aTpar.

[nsa nHBecTopa 3a Cpok 3anycka u
peanuaauumn NnpoekTa 3KOHOMUSI COCTaBUT
130 mnH. py6. (nogBog 4Opor,
3NEKTPOIHEPTUN, TENSTOIHEPTUN,
BOOONPOBOAA, BOAOOTBEAEHNME,
GnaroyCTponcTBO TEPPUTOPUN N MAPKOBKN,
NbroTbl NO HaNory Ha NPUbbLITb U UMYLLIECTBO
B pacyeTte Ha 20 net peanusaumm NpoekTa)

. ropa 6enas



[1pnnoxeHune — KntoveBble NOKa3aTenu NHBECTULIMOHHOTIO npoeKkTa_1

KnioueBble MHBECTULMOHHbIE NOKa3aTenu HPOEKTa B MnH.py6. Ha ropu3oHTeé MmoaennposaHuAa B 20 net | yactb 1

200bI:
uToro 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

************************************************************************************************************************************************************************************

HomuHanbHbIN GUHNOTOK 25914

IRR npoekTta 18,7%

UcTouHUKKM puHaHcuposaHua MpoeKTa

YcnoBuAa npepoctaBneHUa broTHOro Kpeaura - 2,5% rogosbix Ha cpok 15 ner

BHewWwHuM kpeant 250,0
Yupegutenb 510,0

Bo3Bspar Tena KpeauTta v NpoLeHToB

************************************************************************************************************************************************************************************

BosBpart Tena kpeguTa 250,0

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

BosBpat %% no Kpeanty 53,4

FCF Yupeantens 2741,5 0,0
Bo3spaTt Yupegutento 510,0 0, G
FCF - utorosbliii 2 231,5, 0,0,

OKynaemocTb, KON-BO NeT




[punoxeHne — KNo4yesble NOKa3aTe I MHBECTULMOHHOMO NPOEKTa_ 2

KnioueBble MHBECTULMOHHbDIE NOKa3aTenu MpoeKTa B MAH.py6. Ha ropu3oHTe MoaennpoBaHuA B 20 neT | yactb 2

200b!:
UTOro 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

****************************************************************************************************************************************************************************************

HomuMHanbHbIA GUHNOTOK 2591,4 -259,1 -392,1

CPEAHEB3BELI.IEHHEF| CTOMMOCTb KanuTtasia

WACC<IRR
17.5% MpoeKT aABnAeTcA MHBECTULMOHHO NPUB/AIEKaTe/IbHbIM

WACC
MpusBeaeHHbIN GUHNOTOK MpoeKTa No cTaBke AUCKOHTUPOBaHUA, paBHon WACC

NPV(WACC) 39,5 -220,5 -284,1

CpeaHeB3BeLIEHHaA CTOMMOCTb KanuTtana NPV >0

I'IpoeK'r ABnAeTCcA UHBECTULLMOHHO NpusBJ/iIeKaTe/ibHbIM

WACC 17,5%

****************************************************************************************************************************************************************************************

Bo3BpaTt %% no Kpeanty 142,6

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

AVNCKOHTUpPOBaHHaA peHTasel'leOCTb B/1OXKEHHbIX MHBECTMU‘Mﬁ (HOCHMTaHHaﬂ Ha OCHOBe AUCKOHTUPOBAHHOIO AeHeXHOoro nOTOKa)
ROI 5,2%
OueHKa CcToMMmocTn 6u3|-|eca, nocymtaHHaa no moaenu N'opaoHa Ha KOHew, nocneaHero roaa lNpoekrta

2160,4mnH. pyb.




[punoxKeHmne — KNo4YeBble NOKa3aTeNn MHBECTULMOHHOIO NpoeKTa_3

KnioueBble onepaunoHHble nokasartenu MpoeKra, tHUT-3KOHOMUKU OA4HOTO HOMEpa U CTPYKTYpa BbIpyUKH

200bI:
nTOoro 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
CpeaHsan 3arpy3ska HomepHoro ¢oHaa
3arpyska __782% | | 63,9% 72,2% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5% 79,5%

**************************************************************************************************************************************************************************************************

**************************************************************************************************************************************************************************************************

REVPAR, TbiC.py®6. 4,8 3 3 266 30 34 36 38 40 42 44 46 48 51 53 56 59 62 65 68 71

[AloneBan CTPyKTypa BbIPyYKU
Yuctbi J,OX0A OT HOMEPHOro

**************************************************************************************************************************************************************************************************

¢owpa 374% . i 3,8,,2,41,,36,8%%,3,7,,1%}?,9%‘,,329%,,3,7,59%,,?{?,9‘3/9,,3,7,9?/9,,3,7,,,1,%‘,3,7,,1,%“3,7}%,?{?;3,%,,3,7,,4%,,3,?,,5,%,,3?,5%%,3,7,,?%,,3,?,&%,3?,,9%
Joxop oT NpoaaX NnUTaHuA B

Tapue 256% i ,2,4,,1,43_,2,,5,,2,%“2,5,,5%,,2,5&%_,2,5,4%3,5,4,%,25,,4%,,2,5,,4?/3,,2,5,,&%_,2,,5,,5,%“25,5%,,2,5;6,%,,2,,5,,6%,2,5,,7,%,,2,5,§%L,2§,9%1,,2,5,2%,,2,@9%
[oxop oT npogax 6a3. naketa CMA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
grapage  123% 3,,,,,,,,,,J,,,l,z,,l,@,,1,,2,5%,,1,2,,2%,,1,2,,2}3/9,,1,,2,,1%,12,,,1,%,,1,2,,1,%,,1,2,,z?/,o,,,1,2,,2}3/9,,1,,2,,2,%,,1,2,,2,%,,1,2,,,2,%3,,1,,2,,3%,,,1,2,,3,%,,1,,2,3%,,1,2,,4%,,13!%,,1,,2,,51%4
DononHutenbHoe nutaHue (A la : : : : : : : : : : 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
cardtbars) 5,8% L,,,,,,,,J,,,,Sz,z,%i,,,S,A%,,,,5,,,6%1,,,5!,7,%3,,,5@%&,,,5,58%,,,5,9%,,,,519?/;{,,,6;9%&,,@9%&,,@0,"(@,,,6;9‘3/91,,,@,Q%L,,,5!9,%3,,,5;9%3,,,,5,,8%,,,5@",/91,,,,5,,7,%
BaHKeTUHT+KOHepeHL nuTanne 36% . i 4,3% 3,8% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 35% 3,5% 3,5% 3,6% 3,6% 3,6% 3,6% 3,6%
Aoxoabl oT MuHMbapos | 0,7% . i 0,5% 0,6% 06% 0,6% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,8% 08% 08% 08% 08% 08% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
Yenyru nevenns gononHutenshole  12,3% . 12,7% 12,8% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 12,8% 12,7% 12,6% 12,5% 12,4% 12,3% 12,2% 12,0% 11,9% 11,7% 11,5% 11,3%
ApeHpa KoHdepeHysanos | 04% i 0 zS,%‘,,,O,',-’a%k,,944%,,,QA%,,,QA%‘,,954,%,,,0,,4%,,,9,,4?/9,,9;%,,,94%,,9,4,"/9,,,0;%,,,9,,4%‘,,924%,,,OA%WQ,‘!%,,,OA%,,,QA%
MoceweHune CMA Komnaekca : : : : : ‘ : : : : : : : : : : : : : :
BHELUHUMMU FOCTAMM 1,8% | L 2,2% 2,2% 22% 2,1% 2,1% 2,0% 2,0% 2,0% 19% 1,9% 18% 1,8% 18% 1,7% 17% 1,6% 1,6% 1,6%

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

npouee 01% [ . 01% 0,1% 0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%




[punoxeHne — KNo4YeBble NOKa3aTen MHBECTULMOHHOTO NpoeKTa_4

OTtueT 0 PMHAHCOBO-IKOHOMUUYECKUX pe3ynbTaTax MpoeKTa B MAH.py6. n

peHTabenbHOCTb
2006!:

UTOTO 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

Bopywka 84856 00 00 2492 2960 338,6 3552 3733 3921 4126 4319 4530 4749 4990 5215 5463 5721 6004 6269 6561 6866
HWCTEI AOXOA OT HOMeEPHOTO boHAa 31705 00 00 953 1089 1256 1316 1382 1451 152,7 1599 167,9 1763 1856 1944 2041 2143 2255 2363 2481 260,5
Boxop ot npoaax nuTanwA sTapne 21704 00 00 60,1 747 862 90,3 948 995 1048 1097 1152 121,0 1274 1334 1401 147,01 1548 1621 1703 1788
[loxog, oT npoAax 6as. nakera CMNA B ‘ ‘
rapnge 10409 00 00 301 374 41,2 432 453 476 50,1 525 551 579 609 638 670 703 741 775  8L4 855
ZlononHutensHoe NuTaHue (Ala ‘
cardvbars) 4948 00 00 130 160 188 202 215 229 243 257 270 284 299 31,2 325 339 354 367 380 394
BaHKeTUHr+KOHbepeHL nuTanve 3037 00 00 108 11,3 11,9 125 131 138 145 152 159 167 176 185 194 204 214 224 236 247
[oxopwi oT mukmbapos 635 00 00 13 17 2% 23 25 27 30 32 34 37 39 41 44 46 48 50 53 55
Yenyru nevennn gononuntencupie 10414 00 00 316 378 436 458 481 504 528 550 573 596 620 641 664 687 712 733 756 779
ApeHpa KoHdepeHysanos 376 00 00 13 14 15 15 16 17 1,8 19 206 2% 22 23 24 25 26 28 28 31
Nocewexne CMA komnnekca 1 1 : !
Bt'FlEl!H}’!M! roctamu - 170 o0 ¢ 060 56 65 74 76 78 80 83 85 87 89 92 94 96 99 101 103 10,5 10,8
npowee 58 00 00 02 02 03 03 03 03 03 03 03 03 03 04 04 04 04 04 04 04
CebecTommocTb 1205,7 0,0 0,0 35,1 42,2 479 503 529 55,7 586 61,4 64,4 67,6 71,0 74,2 77,7 81,4 85,4 89,1 93,2 97,5
MpAambie pacxopabl 243,7 0,0 0,0 13,2 13,2 133 133 133 134 134 134 135 13,5 13,6 13,6 13,7 13,7 13,8 13,8 13,9 13,9

MepemeHHble pacxoabl

Map>kuHanbHasa NnpubbINb

Map:ka, %

71,6%

lMepemeHHble pacxoabl

EBITDA 185,3
CobcTB. peHT-Tb, % 36,6% 44,9%
%% No KpeauTy 3a Nepuos, 53,4 6,3 6,3 6,0 5,5 5,1 4,6 41 3,6 3,1 2,7 2,2
Hanor Ha umyLiectso 75,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 4,5 4,3 4,1 3,9
Hanor Ha npubbinb 649,2 0,0 0,0 3,6 5,2 6,7 24,2 257 281 309 334 36,1

AmopTur3auma
Yucraa npubbinb 41,4 74,1 103,5 96,9 112,6 123,4 133,4 1443

16,6% 25,0% 30,6% 27,3% 27,5% 28,7% 29,9% 30,9% 31,9%

UtoroBas peHT-Tb, %

1,7 1,2
7,5 7,1
38,1 41,2

44,1 47,2 50,3 53,7 56,8 60,2 63,7

35,8%
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OTuyeT 0 ABMXEHUM AeHEeXHbIX cpeacTs MNpoekTa

200b!1:

uUTOro 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
Moctynnenue AC 9334,1 0,0 0,0 274,1 325,6 372,4 390,7 410,6 431,3 453,8 475,1 498,3 522,4 548,9 573,7 600,9 629,3 660,4 689,6 721,8 755,3
Onnatbl 33 PpacXoAHMKHK 1326,2 0,0 00 38,7 46,4 52,7 553 58,2 61,2 645 675 709 743 781 81,6 85,5 89,5 93,9 98,0 102,6 107,3
Onnarta npAMbIX pacxo4os 268,1 0,0 00 145 146 146 146 14,7 14,7 148 148 148 149 15,0 15,0 15,0 15,1 15,2 15,2 15,3 15,3
Onnarta nepem. pacxoaos 1021,0 0,0 00 296 356 40,7 428 449 47,2 49,7 520 545 572 60,1 628 658 689 723 755 790 82,7
Onnarta nocT. pacxo4os 2207,3 0,0 0,0 100,5 101,5 103,4 105,5 107,5 109,8 112,3 1149 117,8 121,5 124,3 127,9 131,8 136,0 140,5 145,5 150,8 155,8
Ona. HAC no onep. aeAat-tm 0,0 31,5 33,2
Onepay. PuHNOTOK
Moctyna. HAOC no Kan. 63,9 0,0 0,0 10,4 25,0 28,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Onnara Kan. 3aTtpaTt 702,8 259,1 392,1 51,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Onnarta Hanora Ha MMyLL,. 75,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 4,5 4,3 4,1 3,9 7,5 7,1 6,8 6,4 6,0 5,7 5,3 4,9 4,6

Onnata Hasora Ha NpubbINb
®PUHNOTOK NO OCH. AeAT. 2591,4
MocTtynneHue osepapadra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

225,4 239,0

BosBpat oBepapadTa
Onnata %% no osepap.
®DUHNOTOK NO GUH. penAT.

Moctyna. Kpeauta 250,0 250,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MoctynAa. oT Yupeautensa 510,0 510,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bo3BpaT Kpeauta 250,0 0,0 00 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 192 192 00 00 00 00 0,0
OnnaTta %% no Kpeguty 53,4 6,3 6,3 60 55 51 46 41 36 31 27 22 1,7 12 07 03 00 OO0 OO0 00 00
Bo3sspaTt Yupeautento 510,0 0,0 0,0 289 74,1 103,5 96,9 102,7 104,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

®UHNOTOK NO UHBECT. AenAT. -98,9 -127,8 -120,7 -126,0 -126,9

®DUHNOTOK - UTOTO 494,7 -398,3 29,8 333 58 46 13,3 138,2 149,1 156,6 169,7 181,1 193,5 225,4 239,0 251,4 265,0 279,8




